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SAMMANFATTNING

Pa uppdrag av Regionplanekontoret i Stockholms lan har KTH Industriell Ekologi
och Ecoloop AB/LTU Institutionen for Samhallsbyggnadsteknik i samarbete med
branschaktorer genomfort ett andra projekt med den Gvergripande malsattningen att
verka for en hallbar materialhantering i Stockholms lan. Arbetet har baserats pa
resultat erhallna i ett forsta delprojekt som genomfordes under perioden januari-juli
2008 och som sammanfattats i rapporten Hallbar materialférsorjning i Stockholms
lan (HMFS).

Syftet med det foreliggande projektet - Hallbar materialforsorjning i Stockholms lan
2 (HMFS2) har varit att fortsatta initiera aktiviteter som leder till en mer hallbar
materialforsorjning i Stockholms lan. Delmalsattningar har varit att: (i) i samverkan
med representanter for bestdllare, materialleverantérer och kommuner samt
Regionplanekontoret planera for ett pilotprojekt kring hallbar materialférsorjning
inom ett utvecklingsomrade i Stockholms lan och (ii) forstarka det natverk for
materialforsorjningsfragor i lanet som initierades i HMFS och som kan driva fragan
praktiskt och som &ven kan lyfta och synliggora fragan for lanets politiker. Det
senare med syftet att fa en politisk forankring om framtida strategier och darmed
bland annat underlatta praktisk implementering i kommande exploateringsprojekt.

Arbetet har resulterat i att kunskaperna om materialférsorjningen i Stockholms léan,
dess utmaningar, brister och mojligheter har 6kat i betydande grad jamfort med det
forsta HMFS-projektet och att det paborjade natverket starkts. De viktigaste
kommande utmaningarna och majligheterna for en hallbar materialforsorjning i
Stockholms lan ar féljande:

o Diskussionen kring att hitta en huvudansvarig aktor for materialforsorjningen i
Stockholms lan maste fordjupas och konkretiseras. Det tillskapade natverket
behdver vidmakthallas och utvecklas.

e Materialforsorjningsfragan upplevs inte som spannande for lanets politiker, darfor
maste nyttan tydliggoras battre pa alla beslutsnivaer och kommuniceras i linje
med andra viktiga stromningar och fragor i samhallet.

e Vi har idag enbart en schabloniserad bild av systemet for materialfrsorjning i
Stockholms lan och en battre uppféljning av vad som sker maste tillskapas.

e Forbattrade administrativa planeringssystem for materialforsérjningen maste
utvecklas pa regional, kommunal och projektniva.

e Planeringsinstrument for att vardera och prioritera mojligheterna att utnyttja s.k.
impediment for materialforsérjningen i tatortsomraden behdéver utvecklas.

e Samverkan mellan aktorer i Stockholms lan och aktorer i andra nérliggande
storstadsomraden kan ge vardefulla synergieffekter.

e Sverige och Stockholmsregionen ligger langt framme med systemldsningar och
bor kunna utveckla omradet hallbar materialforsorjning for kunskapsexport till
andra storstadsregioner.
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1. INLEDNING

1.1. Nulage och tidigare arbete

Den framtida materialhanteringen i Stockholms lan ar en stor och viktig fraga for en
langsiktigt hallbar utveckling i Stockholmsregionen. Dels har materialhanteringen
redan idag en stor omfattning och dels forutser prognoser att befolkningen i
Stockholms 1&n kommer att 6ka med upp till en halv miljon manniskor fram till
2030. Ovanpa detta forvantas aven en god ekonomisk utveckling. For att fylla de
framtida behoven, behovs stora och ¢kande mangder material till byggande,
reparation och underhall av bostader, byggnader, vagar och jarnvagar. ldag hanteras
minst 15-20 miljoner ton (Mton) grus, bergkross och jordmaterial i lanet varje ar. Ca
14 Mton (2006) harror fran taktverksamhet for krossat berg och naturgrus (motsvarar
ca 7 ton per person och ar i Storstockholm). De stora méangder material som arligen
hanteras i Stockholms lan behover kvantifieras och foljas upp i betydligt battre
utstrackning an idag for att skapa en béttre bild av méjligheterna till aterbruk och
atervinning. Detta i sin tur ar en forutsattning for att skapa en mer hallbar
materialforsorjning i lanet.

Den snabba tillvaxten i Stockholms I&an under senare ar har inneburit en utflyttning
av materialforsorjningsanlaggningar fran de centrala delarna av regionen. Samtidigt
har den uppbyggda logistiken kravt ett okat antal omlastningar for varje transport och
stora delar av materialet till byggande och anldggning i Stockholms 1an omlastas idag
3-4 ganger innan det nar sin slutdestination. Detta leder till en accelererande
miljopaverkan for materialtransporterna t ex vad galler utslapp av klimatgaser, buller
och hélsoskadliga partiklar och gaser. Det leder ocksa till framkomlighetsproblem
vilket ger en negativ paverkan pa regionens tillvaxt. Materialhanteringen i stort
medfor miljépaverkan i flera led, bl a genom markanvandning, utslapp av miljogifter
och koldioxid, och paverkan pa halsa i form av bl a buller och olyckor, inte minst
forknippade med det omfattande transportarbetet. Ar 2006 avsag drygt en fjardedel
av transporterna lastbilar med jord- och schaktmassor. Idag finns studier som
indikerar att materialtransporterna utgoér en betydligt storre andel av det totala
transportarbetet for material, kanske uppemot 40-50 vikt-%. Det hér pekar pa ett stort
behov av en béttre hallbarhetsanpassning av lanets materialtransporter. Utvecklingen
ar ett tydligt exempel pd hur en mélkonflikt uppstar. A ena sidan behovs centralt
beldgen mark for bostader och olika verksamheter (vilket lett till utflyttningen av
materialhanteringen), & den andra behdvs strategiskt belagna mellanlagringsplatser
om transportarbetet for materialférsorjningen ska minska. Hér finns idag flera
exempel dar befintliga lokaliseringar i stadsomraden avvecklas, jamfor t ex Solna
och Hornsberg. | ett internationellt perspektiv finns exempel pa en mer balanserad
och samordnad logistik for materialforsorjning, jamfor t ex Amsterdam dar material-
och omlastningsplatser utgor en naturlig del av stadsmiljon.
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Landstingets Miljofond, som forvaltas av Regionplanekontoret beviljade i december
2007 KTH och Ecoloop ett projekt med syftet att utfora en inledande studie av hur en
mer hallbar materialforsorjning inom samhallshyggnads-sektorn kan tillskapas i
Storstockholm. Inriktningen pa projektet HMFS var att identifiera kritiska
fragestallningar och nyckelaktorer. Bland kritiska fragestallningar kan namnas: (i) pa
vilka grunder fattas beslut om samhallets materialforsorjning i dagslaget och vilka &r
de viktigaste aktorerna i detta sammanhang?; (ii) vilken ytterligare information krévs
for att forstd vilka forandringar som blir nodvandiga for att tillskapa en mer
kretsloppsanpassad materialforsorjning i framtiden?; (iii) vilka aktorer behdver inga i
ett sadant bredare arbete for att trygga samhallets materialforsorjning?; (iv) vilka
prioriteringar finns och var finns potentiella intressekonflikter i en sadan bredare
aktorsgrupp for framtida materialforsorjning?; (v) hur kan en bredare syn pa
samhallets materialforsorjning implementeras i praktiskt arbete?

Projektet HMFS rapporterades till Regionplanekontoret i juli 2008 (Norstrém m fl,
2008) och de viktigaste resultaten var foljande:

e de deltagande aktorerna i studien var dverens om att materialhanteringen maste
styras mot 6kad hallbarhet samtidigt som bilden av vad hallbarhet ar och behéver
bli ar otydlig,

e ett forsta steg i en riktning mot hallbarhet ar att tillskapa en tydligare malbild och
att utarbeta problem- och malformuleringar,

e materialhanteringen styrs idag huvudsakligen av hanteringen i enskilda, stora och
sma projekt samtidigt som den praglas av en lag grad av samordning pa regional
och interkommunal niva och mellan olika projekt,

o aktorer som speciellt behover lyftas upp ar de kommunala planeringsorganen,
byggherrarna och miljomyndigheterna, och att ansvariga foér att driva
materialfragor identifieras och utses dar och

e nu har grunden lagts for ett natverk i denna fraga.

Rapporten fran det forsta projektet konstaterade aven att viktiga nyckelbegrepp och
overgripande mal for materialhanteringen i lanet finns beskrivna i RUFS-2010. Har
finns flera redan val identifierade fragor att arbeta med t ex effektivare transporter
och okad atervinning av material. Exempel pa viktiga fortsatta arbeten befanns vara

(i) genomférandet av pilotstudier kring materialhantering i ett mindre
utvecklingsomrade i lanet med deltagande av kommuner och byggherrar (fysisk
planering, samordning mellan projekt, markanvéandning, upphandling,
materialrdkenskaper) och

(i) initiering av forskning och utveckling om hur materialateranvandningen kan
Okas (materialegenskaper, kvalitetskrav, upphandling, materialrakenskaper).

Rapporten avslutades med att de har aktiviteterna behdver kompletteras med arbete
att skapa en tydligare gemensam malbild for en hallbar materialhantering i lanet och
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skapa en prioritering mellan olika praktiska insatser. Detta skulle sammantaget kunna
tjana som en god plattform for att skapa en hallbar materialhantering i lanet.

I november 2008 beviljades ett nytt anslag fran Landstingets Miljofond med syftet att
fortsatta det paborjade arbetet. Den har rapporten sammanfattar detta
utvecklingsarbete.

1.2. Bakgrund - definitioner
1.2.1 Dagens materialforsorjning — avgransningar/benamningar

Projektet avser materialforsorjningen till olika bygg- och anldggningsprojekt. Med
material avses har de material som star for det storsta tonnaget eller transportarbetet
och utgors primart av olika korniga och mineraliska massor, t ex olika typer av jord-
och bergmaterial sasom:

1.2.2 Priméara material (fran takt- och tillverkningsverksamhet)

e Ballast av naturgrus, krossat berg, morén
e Andra jord- och fyllningsmaterial

1.2.3 Sekundara material

Bygg- och rivningsavfall (t ex krossad betong och jord- och schaktmassor)
Industriella restmaterial (t ex slam, askor, slagg)

Muddermassor

Andra

1.2.4 Framtidens materialfoérsdrjning — kravs en bredare syn?

En viktig underliggande fraga ar vad hallbar materialférsorjning innebér idag och
vad det kan innebara imorgon? Detta beroende pa att (i) mangden bygg- och
rivningsavfall kommer att 6ka vasentligt de narmaste artiondena, (ii) det kommer att
bli nédvandigt att skapa forbéattrade kretslopp och (iii) det ar troligt att ett 6kat
livscykeltankande pa infrastruktur, varor och tjanster i samhallet kommer att leda till
en ny och bredare syn pa materialforsérjning och materialekonomi i samhallet.

Argument i en motsatt riktning kan framforas: (i) det finns risk for att nya
miljoproblem uppstar med en okad recirkulering av material, (ii) det blir mer
komplext att arbeta med en bredare syn pa materialforsorjning och (iii) det finns risk
for att olika syn pa materialforsorjning kommer att forhindra eller forsvara inférandet
av ett bredare angreppssatt.

I den hér rapporten definieras primara och sekundara material enligt ovan. Det
betraktas som ett underliggande mal att material i framtiden kan ges en bredare
definition i takt med att priméra materialval, byggnadsprocesser och
atervinningsmetoder forfinas sa att material i 6kande utstrackning kan foras in i
kretslopp.
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2. SYFTE OCH DELMAL

Projektets dvergripande syfte har varit att initiera aktiviteter som leder till en mer
hallbar materialférsorjning i Stockholms lan. Delmalséttningar har varit att:

(1) I samverkan med representanter for bestéllare, materialleverantérer och
kommuner samt Regionplanekontoret planera for pilotprojekt kring hallbar
materialforsorjning inom utvecklingsomraden i Stockholms lan och

(2) forstarka det natverk for materialforsérjningsfragor i lanet som initierades i
HMFS och som kan driva fragan praktiskt och som &ven kan lyfta och
synliggdra fragan for lanets politiker med syfte att fa en politisk forankring om
framtida strategier och underlatta praktisk implementering i kommande
exploaterings-, byggnads- och anlaggningsprojekt.

En avgodrande underliggande stravan i projektet har varit att féra samman olika
aktorer i Stockholms lan och tillsammans med dem fa till stand ett strategiskt arbete
med materialforsorjning kopplad till forbattrade kretslopp for material och att i denna
process dels hitta en rimlig ansvarsfordelning mellan olika aktcrer och dels pa sikt fa
till stand praktiskt arbete inom detta viktiga omrade i samhallsbyggandet.
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3. METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

3.1. Metod

Metoden Strategic Choice Approach (SCA,; jfr Friend & Hickling 2005) valdes i det
inledande projektet som ett Gvergripande angreppssatt pa fragan om en hallbar
materialforsorjning i Stockholms Ian. SCA kan ses som ett stegvis och samtidigt
iterativt angreppssatt for att identifiera, analysera och prioritera i fragor som ror en
komplex utveckling (jfr Figur 1).

Figur 1. lllustration av de fyra faserna i metoden Strategic Choice Approach (SCA,; jfr Kain &
Sbderberg, 2002).

Sett i perspektivet av SCA, kan foreliggande projekt HMFS2 ses som en forsta del av
den fas dar ett antal olika alternativ borjar identifieras och analyseras. Delprojektet 1
i HMFS2 kan ses som ett sétt att identifiera olika alternativ till en forbéattrad
materialtransport genom att préva dem i ett pilotprojekt och delprojekt 2 som en
process med syfte att identifiera hur ett starkare klusternatverk skulle kunna
etableras.

3.2. Tillvagagangssatt

Projektet har genomforts i nara samarbete med det natverk som etablerades i
projektet HMFS. En participativ process har etablerats med tata kontakter mellan den
centrala arbetsgruppen bestaende av Anna Norstrom, Bo Svedberg och Bjorn Frostell
samt ovriga i projektgruppen. En sammanstélining av medverkande personer i
projektgruppen finns i Tabell 1.
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Bjorn Frostell har fungerat som koordinator och projektledare. Huvudansvarig for
delprojekt 1 "Planera for ett pilotprojekt kring hallbar materialforsorjning inom ett
utvecklingsomrade” har varit Bo Svedberg och ansvarig for delprojekt 2 “Forstarka
det natverk for materialforsorjningsfragor i lanet som initierades i HMFS och som
kan driva fragan praktiskt och som &ven kan lyfta och synliggéra fragan for lanets
politiker” har varit Anna Norstrom. | sjalva arbetet har mycket néra kontakter hafts
med Michael Viehhauser pa Regionplanekontoret och Goran Lundberg pa KSL.

Tabell 1. Medverkande personer i projektgruppen.

Namn, roll Titel Organisation

Bjorn Frostell, Docent KTH Industriell ekologi
Projektledare

Anna Norstréom, Tekn Dr Urban Water/Ecoloop AB
Handlaggare

Bo Svedberg, Tekn Lic. Ecoloop AB / LTU Inst. for
Handldggare samhallsbyggnadsteknik

Michael Viehhauser | Regionplanerare Regionplanekontoret

Goran Lundberg Sveriges Kommuner och Landsting,

tjanstledig fran Kommunfarbundet
Stockholms Lén

Asa Lindgren Tekn Dr Végverket

Ragnar Jansson Konsult, fd Foretrader Bjorn Strokirk SBMI
tdkthandlaggare LST
Stockholms Lén

Per Lilliehorn Konsult Kretsloppsradet

Lennart Lindberg NCC Roads

Bjorn Strokirk VD SBMI — foretrdds av Ragnar Jansson
Sven Wallman Geolog NCC Roads

Niclas Skoog Jehander

Sjalva projektarbetet har genomforts som en iterativ process dér arbetsgruppen
kommit med idéer, forslag och skrivningar som sedan bollats med projektgruppen
och bearbetats vidare. Ett sammanfattande evenemang var den workshop som
ordnades den 11 juni 2009 pa KSL och dar 26 personer deltog. Ett program for
workshopen finns som Bilaga 7.1 och en deltagarforteckning som Bilaga 7.2. De
olika aktorerna i projektgruppen har darmed bistatt med kunskaper och asikter i
intervjuer och workshop, samt inspel i samband med remissarbetet fér denna rapport.
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4. RESULTAT

4.1. Planering for ett pilotprojekt i ett utvecklingsomrade
4.1.1 Inledande Gvervaganden och planering

Denna del av projektet genomfordes under perioden mars — maj 2009 och innefattade
en stegvis process som underhand preciserade strategiska fragor, sammanhang och
aktorer. Initialt var avsikten att planera for projekt i ett av Regionplanekontoret
identifierat och utpekat utvecklingsomrade. Detta kom under arbetets gang att
forandras mot att behandla strategiska fragor pa de beslutsnivaer dar de ligger
narmast.

Det finns en mangfald av fragestéallningar som identifierats bade under HMFS och
inom ramen for detta projekt. | syfte att mojliggéra en gruppering av dessa
utvecklades en bild av olika beslutsnivaer i samhallet, se Figur 2.

Nation Viktiga steq pa och

Myndigheter mellan alla nivaer

Akademi

Fiiretag * Planering

Enskilda = Kommunikation

 Genomfaorande

Lan » Uppféljning

Myndigheter

Aky:ld;“lf EP = For hela processen ar

Firet Exploaterings- matetal och nyckeltal
YELAS O projekt av mycket stor vikt

Enskilda

Enskilda prni:kt for en god kommunikation

> @) O {Stora och sma) | mellan enskilda aktorer
och olika aktdrsgrupper

pé olika samhallsnivaer

Utvecklingsemrade

Figur 2. Viktiga nationella beslutsnivaer i samhallet och viktiga aktorsgrupper.

Baserat pa denna bild beslot arbetsgruppen att andra inriktning i april 2009.
Planeringen av ett projekt i ett utvecklingsomrade blev istallet en process dar
fragestallningar och aktorer allokerades till olika beslutsnivaer. Malsattningen med
detta var att underlatta senare etablering av projekt genom att i gorligaste man
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allokera nyckelfragor till de beslutsnivaer och aktorer de ligger narmast. Denna nya

inriktning tillampades sedan genom att projektgruppen fick ge inspel

kommentarer med utgangspunkt i de foreslagna systemnivaerna, se Figur 3.

C) Stockkalms (&

=IRD klinosorr3o
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Eerxsom £
U Rk Lty

. E
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SRl smd

O

(8

B) Wivecklngsanrride

{Fizinm Sowa, Tey Sowi

LRk SalsEy)

C] Stockholms 130

och

Figur 3. Foreslagna systemnivaer A) Projektniva (gron), B) Interkommunal/kommunal niva (gul) och
C) Regional niva (bld) som tillampades for att identifiera fragestallningar och nyckelaktorer pa olika

nivéer.

De olika inspelen fran projektgruppen syntetiserades och sammanstalldes sedan till
ett projektforslag bestaende av olika delprojekt s.k. “workpackages” (WP), se Figur
4. Gruppens avsikt var att fora en dialog med olika nyckelaktorer utanfor projektet
angaende forslaget. Detta utfordes delvis, men kunde inte fullfoljas helt med hansyn
till stipulerade tids- och kostnadsramar. Projektet och foreslagna tillhérande WP
introducerades och diskuterades sedan med deltagarna pa workshopen den 11 juni

2009.

WP1: Indikatorer hallbarhat; Vad ska vi

méta och styra mot?

\WP?2 — Project level, Morgondagens
materialhantering i projekt. Utfall da, nu och
imorgon. t ex bostadsprojekt & infraprojekt

Hammarhy sjistad — N:a Djurgarden - X

VWP3 — Interkemmunal; Kommungemensam
masshantering, OP-DP, Markanvindning och
ekonomi

Stockholm, Soina, Upplands Vishy, Taby

WP4 — Regional level; Stockholm miljéstaden -
béttre @n andra Ostersjostéder?

Helsingfors, Hamburg, Riga, Stockholm

Figur 4. Forslag till ett projekt, bestdende av flera olika delprojekt s.k. ”workpaé_liéges” (WP) som

WP5: Kommunikationsnod;

Vigledning — Uthildning - Klusterndtverk

1 -—

Forskning -

anvandes for att inhamta synpunkter fran deltagare pa workshopen den 11 juni 2009.
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4.1.2 Projektforslag

Utgangspunkt

Baserat pa projektgruppens arbete och workshopen den 11 juni 2009 sammanstalldes
slutligen ett projektforslag. Forslaget ar tankt att tjana som underlag for etablering av
en serie olika projekt alla med den Gvergripande malsattningen att tillskapa en
forbattrad och pa sikt hallbar materialforsorjning. Samtidigt utgér de olika
delprojekten en viktig del i det kunskaps- och kommunikationsunderlag som
erfordras for att lyfta fragestallningar och kunna vidta atgérder i detta sammanhang.

Problemstallning

| det tidigare projektet, HMFS, och detta projekt ar det tydligt att alla akttrer &r
ansvariga samtidigt som det inte finns en som kan utpekas med ett sérskilt ansvar.
Nyckelaktdrer pa olika beslutsnivaer gar dock att identifiera forhallandevis enkelt.
Var ska alla aktorerna borja sitt arbete mot en framtida hallbar materialforsérjning?

e De flesta aktorer har en bild av att materialforsérjningen bor forbattras. Samtidigt
vet egentligen ingen idag vad som avses med en framtida hallbar
materialforsorjning.

e Dagens kunskapsbas ar tunn och utgérs priméart av en schabloniserad bild av
situationen. Det finns en mangfald av kritiska fragestallningar som gor det svart
att borja ta i fragan.

e Det &r svart att beskriva nyttan och i praktiken svart att mata och styra mot en
forbattrad situation.

e Mangfalden av aktorer gor det svart att identifiera ansvar och vem eller vilka som
ska borja detta arbete.

Syfte, delmal och Gvergripande vision

Syftet med det projekt som foreslas ar att utveckla beslutsstod och praktiska rutiner
for materialhantering samt forbattrade kommunikationsrutiner mellan nyckelaktorer
som underlag for en forbattrad materialhantering. Viktiga delmal ar att:

e i ett forsta steg utveckla indikatorer och korresponderande nyckeltal pa olika
beslutsnivaer i regionen som underlag for en forbattrad styrning av
materialhanteringen,

e uppratta ett forslag till forbattrade praktiska rutiner for materialhantering i storre
anlaggningsprojekt och dér underlagsinformation fér de utvecklade indikatorerna
tas fram som en integrerad del av materialhaneringen,

e prova de foreslagna rutinerna i nagra anlaggningsprojekt i regionen,

e uppratta ett forslag till forbattrad kommunikationsstruktur att utnyttjas i
samarbetet mellan de olika aktorerna i bygg- och anldaggningsprojekt,

12(69)
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e analysera och utvdrdera resultatet av projektet i samarbete mellan de olika
aktorerna

Den Overgripande visionen &r att alla aktorer darmed ska fa en forbattrad
kunskapsbas och kunna bidra till en forbattrad materialférsoérjning imorgon och en
hallbar materialférsorjning i framtiden.

Genomforande

Projektet foreslas fa ett generellt upplagg enligt Figur 4 ovan, dar olika
fragestallningar och korresponderande beslutsnivaer hanteras i séarskilda delprojekt. |
Tabell 2 framgar sedan problemstéllning/nyckelfragor, syfte och mal samt
nyckelaktorer for de olika forslag till delprojekt som utarbetats. Den etablerade
arbetsgruppen foreslas utgéra en koordinerande nod for de olika delprojekten.

13(69)
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Tabell 2. Primar uppbyggnad av de olika delprojekt som féreslagits inom ramen for projektet ”Klimatsmart och kostnadseffektiv materialférsorjning”.

WP4Delprojekt

Problemstallning/kritisk fraga

Systemniva/beslutsniva

Syfte

Mal

Nyckelaktorer

WP1/ Indikatorer
for hallbar
materialforsorjning

F6r beskrivning av nulége,
jamforelser och styrning av
verksamhet pa olika beslutsnivaer
saknas nyckeltal, indikatorer

Alla

Etablera indikatorer for att
kunna mata
nyckelparametrar som &r
transparanta mellan olika
nivaer

Méjliggodra att kunna
beskriva vad som stort
och sméatt och vad som
kan atgardas enkelt

FoU, nationella
aktdrsorganisationer
och regionala
myndigheter och
regionplanekontoret

WP2/ Framtidens Trots ansatser sa ar inte Projektniva, enskilda och Identifiera vad som &r stort Utveckla underlag for Byggherrar,
materialhantering i materialfragan prioriterad i det storre exploaterings- och smatt och vad som upphandling och entreprendrer och
projekt enskilda projektet och/eller infraprojektet enkelt kan atgardas massplanering konsulter

WP3a / Kommunala
instrument for en
forbattrad planering

Malkonflikter markutnyttjande,
fokus pd institutionella instrument

Kommunal

Utveckla forbattrade
instrument och ge forslag pa
styrmedel

Engagera
planeringsaktorer i
nyckelkommuner

Plan, teknisk och
miljoférvaltning,
SKL/KSL, LST,
Boverket

WP3b/ Impediment
for etablering av
masshanteringsytor

Det finns mélkonflikter betraffande
markutnyttjande, det kravs fokus pa
att utreda potential hos olika
impediment, t ex i stora trafikplatser

Kommunal (regional)

Ge forslag pa olika
impediment som skulle
kunna nyttjas for
materialhantering

Tillskapa underlag for
beslut om att etablera
sekundéra ytor for
framtida masshantering

Tekniska konsulter,
Plan. och Milj6forv.,
LST, Regionplanekont.,
fastighets-/markégare

WP4/ Stockholms
lans materialfors. i
en internationell
jamforelse

Vi har endast en schabloniserad bild
av situationen, vet inte vad som ar
stort och smatt eller hur vi star oss i
en internationell jimforelse

Regional (interkommunal)

Utveckla ett underlag som
identifierar stora och sma
floden

Skapa underlag for att
ta fram mal, strategier
och ge forslag pa
styrmedel

FoU, regionala
myndigheter inkl.
kommuner och foretag

WP5/
Kommunikation

Aktorerna pa olika beslutsnivaer har
behov av att utbyta kunskaper och
erfarenheter och av att fa forbattrade
beslutsstod

Alla

Forstarka befintligt natverk
och verka for att teknik och
administrativt stod tas fram
pa olika nivaer

Verka for 6kad kunskap
och dess tillampning pé
alla nivaer

Nétverket inklusive
enskilda foretag,
kommunala och
regionala aktorer
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4.2.  Forstarkning av det natverk for materialforsorjningsfragor i lanet
som initierades i HMFS

| det tidigare HMFS-projektet larde vi oss att vart natverk av nyckelaktorer, som till
storsta delen bestar av tjansteman, behover kompletteras med ett “politikernatverk”
som ar med och driver fragorna pa ett 6vergripande plan. Under uppstarten av
HMFS2 fordes diskussioner i arbetsgruppen kring hur detta nétverk for
materialforsorjningsfragor borde, eller skulle kunna se ut, och det blev sa smaningom
tydligt att nyckelaktorerna inte bara bestar av de tidigare namnda tva grupperna utan
ett kluster av atminstone tre olika sammankopplade natverk:

e Ett genomforandenatverk (framst representanter av tjansteman fran olika
organisationer) som genomfor projekt.

e Ett policy- och strateginatverk (framst representanter av politiker och andra
beslutsfattare) som ansvarar for 6vergripande policies och beslut.

e FEtt forskarnatverk som bearbetar speciella fragestallningar dar kunnande och
kompetens behover utvecklas.

Detta tankta Kluster behdver vidareutvecklas, och i HMFS2 har delprojekt 2 darfor
lagt fokus pa att na ut till beslutsfattare i syfte att hitta en plattform dar
materialforsorjningsfragan kan diskuteras mer évergripande. Inom detta delprojekt,
som till storsta del har drivits tillsammans och samtidigt med delprojekt 1, har vi
genom individuella samtal och via mailkontakt forsokt utreda vad vara kommunala
beslutsfattare har for engagemang i fragan, letat efter personer som ar intresserade av
fragan samt tittat pa existerande natverk dar denna fraga kan vara aktuell att folja
och/eller diskutera.

4.2.1 Existerande natverk

I borjan av projektet diskuterades alternativet att skapa ett helt nytt natverk, men det
har med tiden visat sig att det troligen ar mer praktiskt att utnyttja de mojligheter som
idag redan finns. Sammanfattningsvis kan man siga att det finns framfor allt tva
natverk som skulle kunna fungera som en naturlig plattform for
materialforsorjningsfragor. Dessa ar Miljosamverkan Stockholms L&n (MSL) och
Natverket for lanets miljonamndsordférande. Férutom dessa tva, finns ytterligare
nagra existerande och planerade natverk som potentiellt skulle kunna anvandas
beskrivna nedan.

Miljésamverkan Stockholms Lan (MSL)

Detta natverk for miljochefer (start 2005) traffas tva ganger per ar, en dag respektive
tva dagar. Ansvariga for traffarna ar pa ett rullande schema tre miljochefer (den som

Industriell Ekologi Telephone +46 (0) 8 — 790 6137 E-mail frostell@kth.se
Skolan for Industriell Fax +46 (0) 8 — 790 5034 Internet www.ima.kth.se
Teknik och Management

KTH

100 44 Stockholm
SWEDEN



Hallbar materialforsorjning i Stockholms lan 2, 2009-11-18

var vérd senast, nuvarande och kommande), Lé&nsstyrelsen i Stockholm
(Miljoskyddsenheten) och KSL. Drivkraften for att starta detta natverk var ett eget
initiativ fran miljocheferna till att traffas. MSL har idag utvecklats till att dven
diskutera strategiskt kring miljofragor. Innan de regelbundna regionala traffarna har
projektets styrgrupp berett fragorna, och pa traffarna diskuteras och forankras beslut.

“Miljosamverkan syftar till att effektivisera framfor allt tillsynen inom miljo- och
halsoskydd och livsmedel i ldnet genom att samutnyttja medverkande aktorers
kompetens och resurser och till att utifran rddande lagrum sakra en likvardig
bedémningsgrund. Samverkan ska medfora effektivare resursutnyttjande, okat
erfarenhetsutbyte och storre mojligheter att ga pa djupet i olika fragor och
astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling av det kommunala miljcarbetet i
Stockholms lan. Miljosamverkans insatser ska vara konkreta, avgransade och
operativt inriktade. Detta utesluter inte insatser med inriktning pa information,
policyfragor, mm.™

Natverk for lanets miljondmndsordféranden

Under 2007 bildades ett natverk for lanets miljondmndsordféranden. KSL &r
natverkets knutpunkt och fokus ligger pa verksamhetsutveckling for miljo- och
halsoskyddskontoren med sina respektive namnder. En referensgrupp bestadende av
ordforanden fran Solna, Stockholm, Sodertilje, Upplands Vasby, samt Sodra
Roslagens miljé och hélsoskyddsndmnd planerar natverkets traffar tillsammans med
tjansteman fran KSL.

“Engagemanget &r stort och ett av malen &r att miljokontorens arbete ska ses som en
resurs ute i kommunerna. Till exempel i det kommunala planarbetet dar
miljokontoren kan agera forebyggande och mer ses som en havstdng an en
bromskloss. Natverket ar enigt om att samverkan mellan miljékontoren behdvs och
att det &ven finns behov av samverkan mellan miljopolitiker. Lanets kommunala
miljochefer arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av verksamheterna. Bland
annat traffas man tva ganger per ar for att diskutera samverkan och
verksamhetsutveckling. Tré&ffarna planeras och arrangeras i samarbete med
vardkommuner, KSL och Lénsstyrelsen i Stockholms l4n.”

N&gra andra natverk

Foljande natverk med relevans for diskussionen om ett tydligare natverk for hallbar
materialforsorjning i Stockholms l1an har identifierats i projektet:

e Miljostyrningsradet (bolag som bildades 1995) arbetar for att bidra till en hallbar
utveckling genom att stodja foretag och offentlig forvaltning i deras miljoarbete
pa ett strategiskt och kostnadseffektivt satt. Ags gemensamt av stat och naringsliv
genom Miljodepartementet, Svenskt Né&ringsliv och Sveriges Kommuner och
Landsting. Agarna har gett Miljostyrningsradet i uppdrag att administrera tre

1 http://www.miljosamverkanstockholm.se/web/page.aspx?pageid=41250
2http://www.ksl.se/AktueIIt/samhalIsbqunadsberedninqen 080407.html
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frivilliga system — EMAS, EPD och Miljostyrningsradets Upphandlingskriterier
(tidigare EKU). Med dessa tre huvudsakliga verktyg och tjanster erbjuder
Miljostyrningsradet vagledning for hallbar upphandling, miljéledning och
miljorelaterad produktinformation. Miljostyrningsradets huvudsakliga
arbetsomrade &r att utarbeta forslag till miljokrav som kan stéllas vid offentlig och
annan professionell upphandling.

e Miljomalspanelen &r ett resultat av den sa kallade Cederschi6ldska trafikéverens-
kommelsen i Stockholms lan, och holl sitt forsta méte den 9 september 2008.
Miljomalspanelen, som bestar av politiker fran lanets kommuner samt landstinget,
ska ta fram forslag till  miljomal som ska  kopplas till
Stockholmsdverenskommelsen. En expertgrupp ar kopplad till miljomalspanelen.
Regionplanekontoret ansvarar for uppfdljningen av 6verenskommelsen, och mer
information om miljémalspanelens arbete finns att ldsa i den forsta
uppféljningsrapporten fran april 2009.°

e Agendan for Kommundirektorstraffar och
Kommunstyrelseordforandetraffar satts av direktoren for SKL. Generellt anses
det lattare att fa in frdgor om t.ex. vard och omsorg an fragor kring
samhéllsbyggnad i dessa tréffar.

e Lansstyrelsen har tillsammans med Regionplanekontoret ett Oppet forum for
bostadsforsorjningsfragor vilket &ar Oppet for alla som arbetar med
boendeplanering i lanets kommuner. Har diskuteras bland annat regionala
bostadsforsorjningsfragor och markféroreningsproblematik. Arligen anordnas
minst tva seminarier som avser att stimulera till mellankommunalt samarbete och
till att bygga natverk.*

e Bullernatverket ar ett exempel pa ett initiativ for att samla intressenter kring en
viss fraga. Natverkets mal ar att stimulera erfarenhetsutbyte och utveckling av
metoder for att atgarda bullerproblem samt bidra till kunskapsspridning. Detta
sker genom seminarier, studiebesok och en hemsida, www.bullernatverket.se. For
HMFS kan nétverket snarare anvandas for erfarenhetsutbyte av att driva ett
natverk kring en specifik fraga.

e KSL har uppdrag att anordna ett natverk for planchefer, dock ar det osékert nar
och om detta kommer att ta fart.

4.2.2 Kommunernas respons

Ett bredare forsok till att na ut till kommunerna gjordes genom att via mail soka
kontakt med ordféranden pa kommunernas stadsbyggnadsnamnd eller motsvarande. |
mailet efterfragades politiker intresserade av hur man kan arbeta med
materialforsorjning for bygg- och anlaggningsandamal (t.ex. ballast och jord- och

* http://www.rtk.sll.se/Global/Dokument/Publikationer/Stockholms%C3%B6verenskommelsen.pdf
4 http://www.ab.lst.se/templates/InformationPage 10509.asp
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schaktmassor) i ett regionalt perspektiv for att forbattra hanteringen i fraga om
markanvandning, transporter och atervinning. Forfragan skickades ut till 24
kommuner i Stockholms lan (ej Solna) den 22 april, foljt av en paminnelse den 7
maj. Foljande citat ar tagna fran de nio kommuner som svarade:

”Som byggnadsnamndens ordférande har jag inte alls jobbat med dessa fragor.
Vi ér en liten kommun med fa stora exploateringsprojekt. Darfor tror jag att jag har
valdigt lite att bidra med i dessa fragor.”

”Jag ar intresserad av ditt projekt och hjalper garna till med mina kunskaper i
fragan, jag har varit aktiv i lastbilscentralen som ordférande i var kommun samt
inblandad i diverse tippprojekt.”

Just det ar inte mitt specialomrade dven om fragorna i sig i hog grad berér och
hamnar inom stadshyggnadsnamndens ansvarsomrade. Miljonamndens ordférande
har engagerat sig i atervinningsfragorna.”

"Det ar en intressant fraga men nagot som jag hittills aldrig som
kommunpolitiker kommit i kontakt med. Vid exempelvis storre vagbyggen vet jag att
sprangmassor krossas lokalt och ateranvands pa platsen men mer regionala
samordningar har jag varken hort talas om eller nagon erfarenhet ifran.
Materialforsorjning ar val i forsta hand en entreprenorfraiga men en organiserad
samordning regionalt skulle mojligen ge stat, landsting och kommuner underlag for
att stalla den typen av krav vid upphandling. Inte minst med tanke pa vikten av
effektivt resursutnyttjande, att uppna klimatmal etc.”

”Jag héanvisar till ordférande i Tekniska ndmnden.”
”Kontakta tf samhallsbyggnadschef.”

"Din fraga ar intressant sarskilt mot bakgrund att Stockholmsregionen ar en av
Sveriges mest expansiva regioner. Vi kommer i kontakt med fragestallningen ibland.
For oss galler det da att ta stallning till konkreta projekt eller etableringar. Vi kan i
dessa fall dven se till regionens behov men vart huvudintresse ar sjalvfallet att
planera pa basta satt for var kommun.”

"Vet inte om just denna fraga star hogst pa min agenda, men jag ar medveten
om att den ar mycket viktig. Har tidigare jobbat pa ett byggherre-foretag.”

Svaren visar mycket tydligt att materialforsorjning till stor del ar en icke-fraga for de
som besvarat fragan. Sannolikt ar den av &n mindre vikt for de som inte svarat. De
som svarat har i flera fall h&nvisat till en annan ndmnd eller till att det &r en
entreprendrsfraga eller projektfraga, vilket visar att man inte forstatt den kommunala
eller regionala betydelsen av systemet materialforsorjning. Det har pekar pa behovet
av att fa till stdnd en samlad bild av materialférsorjningen och diskutera den i hela
sitt sammanhang, dvs hur ska den framtida materialférsérjningen i
Stockholmsregionen se ut om man vill uppfylla hogt stallda mal pa en attraktiv och
framstaende storstadsregion?
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Under workshopen kommenterades utskicket med att om det &ven inkluderat
viceordforanden och miljonamnder sa hade svarsfrekvensen méjligen kunnat vara
hogre.

4.3. Workshop den 11 juni 2009

Inom ramen for projektet ingick att genomfdra en workshop. Syftet med workshopen
var (i) att ta upp en dialog kring de av arbetsgruppen pabérjade delprojekten och att
(i) ytterligare forstarka det tidigare uppbyggda nétverket (jfr Bilaga 7.1).

Workshopen som lockade 26 deltagare (Bilaga 7.2) leddes av Anders Ekegren,
ordférande i KSL:s Samhéllsbyggnadsberedning. Ett inledande anférande hoélls av
Ekegren och féljdes av inlagg av Per Lilliehorn, Kretsloppsradet, och Sofia
Milituienko, KTH/Ecoloop, samt Michael Viehhauser, Regionplanekontoret och
Goran Lundberg, SKL/KSL (deras presentationer finns i Bilaga 7.3). Dérefter holls
en kort introduktion till genomférande av diskussioner i parallella sessioner under
ledning av Bjorn Frostell, Anna Norstrom och Bo Svedberg (Bilaga 7.4). Foljande &r
en kortfattad sammanstallning av de resultat som erhélls i grupparbetena. For en
detaljerad presentation av de anteckningar som fdrdes i varje grupp hanvisas till
Bilaga 7.5.

4.3.1 Synpunkter pa projektupplagget (alla 3 grupperna)

Generella synpunkter.

En oartikulerad synpunkt som framkommer nér alla tre gruppernas generella
synpunkter finns framfor égonen ar att det blir viktigt att tydliggora for olika aktorer
vad som finns for just dem i projektet och att det finns manga olika aktorer som var
och en maste finna sitt stra att dra till stacken. Foljande konkreta generella
synpunkter gavs:

e Viktigt att fa med sig nyckelaktérer pa olika nivaer
e De olika WP maste prata med varandra

e Det ar viktigt att vi lar oss fran olika grannlander

e Vi maste ta fram mer kunskap om det har omradet
e Vi maste definiera tydligare vad som behdver goras

WP1 — Indikatorer (alla 3 grupperna)

Foljande explicita indikatorer att ta med sig i projektplaneringen namndes:
e Kostnader

Slitage

Transportarbete

Framkomlighet

Energi- och energieffektivisering

Energiinsats per tonkm

CO.-ekvivalenter
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Buller

Damm
Materialkvalitet
Massbalanser
Exportpotential

WP2 - Framtidens materialhantering i projekt (endast grupp 1)

Lyft fram majligheterna — utga garna fran rapporten fran Hammarby sjostad

Satsa pa samverkan — Exploateringskontoret viktig part vars avtal maste féljas

upp

WP3 - Kommungemensam masshantering (endast grupp 2)

Kommunerna ar duktiga men man maste fa till en battre uppféljning

Utnyttja mojligheten med MKB for planering av projekt

Involvera markégare, saval kommuner som enskilda — har finns viktiga intressen

Se till att arbeta med tillstandsfragor — t ex tillfalliga bygglov
Skapa béttre interaktion mellan kommuner och lansstyrelsen
Viktigaste aktorerna ar lansstyrelsen, kommuner och materialhanterare

WP4 - Stockholms masshantering i en internationell jamforelse (endast grupp 1)

Mycket viktigt att se att det finns andra satt att férhalla sig — lar aven av andra
regioner i Sverige

Hur har man l6st fragan om mellanlagringsstationer?
Hur sker kvalitetssékringen i andra lander?
Hur ser logistiken ut?

Hur ser priset pa ballast ut i olika lander?

WP5 - Kunskapsnod (alla grupper)

Lansstyrelsen maste ta ett ansvar for den centrala samverkansplattformen
Det bor finnas tyngdpunkter pa olika stallen beroende pa vad som skall goras

LS/KSL/Regionplanekontoret bor ordna riktat seminarium for att diskutera
fragan

SGUs roll bor klargoras
Skapa en informationsnod centralt och arbeta praktiskt lokalt
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Politikernatverk (alla grupper)

e Bred fragestallning — svar att ta till sig for politiker i dagslaget

e Fragan har koppling till s& manga nivaer; viktigt att skapa aktivitet pa flera olika
plan

e Viktigt att skapa anknytning till politiker genom att anvénda populéra begrepp
sasom ekonomi, transporter, energi, energieffektivisering och systemldsningar

e Kanske landshdvdingen och lansstyrelsen?

| den efterféljande slutdiskussionen lyftes bland annat foljande fragestallningar och
funderingar:

Fortfarande gar det inte att hitta nagon ansvarig aktor. Vem ska betraktas som
ansvarig aktor?

Nyttan och/eller argumentationen kring en hallbar materialforsorjning maste
beskrivas béttre och véssas.

Sjalva sakfragan materialforsorjning kan behova goras mer tillganglig och
kopplas till av samhallet aktuella strémningar och fragor, som t ex klimat,
buller och transporter.

Det behover klargoras roller for nyckelaktorer och deras bidrag i helheten.

Dagens bild av vad som betraktas som hallbart ar hogst schabloniserad varfor
den behover utvecklas.

De foreslagna delprojekten ger en god grund for att initiera och utveckla olika
projektgrupper for dess genomférande.

| jamforelse med den foregaende workshopen inom ramen for HMFS sa var
storleksordningen hélften av deltagarna ”nyrekryterade”. Dessutom, till skillnad fran
den tidigare workshopen, deltog denna gang flera politiker.
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5. DISKUSSION

Pa uppdrag av Landstingets Miljofond, som forvaltas av Regionplanekontoret har en
studie utforts med titeln ”Hallbar materialférsérjning i Stockholms lan 2”. Studien
har syftat till att (i) planera for ett pilotprojekt i ett utvecklingsomrade och (ii)
forstarka det natverk for materialforsérjningsfragor i lanet som initierades i det forsta
projektet pa temat HMFS. Studien kan ses som ett andra steg i en langre process med
malet att skapa en mer hallbar materialforsorjning i Stockholmsregionen
(Stockholms lan). En central 6vergripande utgangspunkt ar att Stockholm kommer
att vaxa och att det darmed &r givet att material kommer att behévas for byggande av
bostader och tillhérande infrastruktur och samtidigt att avfall kommer att genereras.

5.1. Pilotprojekt i ett utvecklingsomrade

Initialt i projektet var syftet att tillskapa ett pilotprojekt i ett s.k. utvecklingsomrade.
Detta pilotprojekt skulle etablera kunskap och nyckeltal som skulle anvandas for
dialog med beslutsfattare. Tidigt i arbetet konstaterade arbetsgruppen att hemvisten
for de kritiska fragestallningar som identifierats i HMFS svarligen kan hanteras inom
ramen for ett utvecklingsomrade. Darfor beslutades att koppla planeringen till olika
beslutsnivaer enligt Figur 2 (nation, lan och kommun) och allokera de kritiska
fragestallningarna till dessa. Konsekvensen av detta beslut ar forenklat att det
etablerades flera konceptuella forslag till projekt pa olika beslutsnivaer istallet for ett
projekt som drivits lite langre. Det &r givetvis bade for och nackdelar med detta. Den
kanske storsta nackdelen i ett regionalt perspektiv ar att det drojer langre tid tills vi
kan utveckla den schabloniserade bilden med en djupare och mer noggrann bild fér
att kommunicera med beslutsfattare d& projektforslagen inte &r l&ngt drivna. A andra
sidan har den nu valda l6sningen med att beskriva flera olika projekt lett till att vi
kan engagera i praktiken alla aktorer i olika typer av projekt som ocksa ligger
narmare dem. Pa sa vis kan HMFS natverket etablera en betydligt bredare forankring
som en del av processen med att utveckla projekten. Samtidigt innebér detta givetvis
att det ar en hel del resurser som maste till for att utveckla dessa projekt och vi
forlorar tid i det korta.

En viktig brist i den nuvarande materialhanteringen i Stockholms lan ar att
anvandbara indikatorer saknas. Det finns helt enkelt ingen samlad bild av hur stor
fragan &r och hur den paverkar och paverkas av olika mal och ambitioner i stravan
efter en hallbar utveckling. Det har ar sannolikt ett viktigt skal till att politikerna i
Stockholmsregionen annu har ett svalt intresse for fragan (se nedan under 5.2).
Problemen och utmaningarna &r helt enkelt inte tillrdckligt vél artikulerade annu. Har
finns en stor och viktig uppgift for systemvetare och strateger att skapa en tydligare
bild av hur laget &r. Detta har satts upp som ett forsta viktigt delprojekt i det
foreslagna pilotprojektet. Med en analys av hur materialférsdrjningssystemet
fungerar idag och utveckling av relevanta indikatorer for materialhanteringen i lanet,
dels pa (i) lansniva, (ii) kommunniva och (iii) projektniva, kan materialhanteringen
foljas pa ett betydligt mer tydligt sétt, och battre och mer grundade beslut fattas for
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framtiden. Det hér planeras sedan gradvis implementeras i olika anldaggningsprojekt i
delprojekt 2 "Framtidens materialhantering i projekt” (jfr WP2 i Tabell 2).

Ett viktigt konkret problem &r att med stigande markpriser uppstar konflikter om
markanvandningen. Detta har hittills lett till att materialhanteringen gradvis flyttats
ut fran centrala delar av regionen, nagot som varit motiverat i ett snavt kommunalt
ekonomiskt perspektiv och i avsaknad av ett mer holistiskt regionalt perspektiv. H&r
behbver battre administrativa styrinstrument tas fram for att skapa en battre
avvagning mellan kommunala och regionala krav, samt mellan krav pa kort och pa
lang sikt. Detta planeras att man utfor i delprojekt 3a ”Kommunala instrument for en
béattre planering”.

| det parallella delprojektet 3b ”Impediment for etablering av masshanteringsytor”
tas fradgan upp om det finns mojligheter att utnyttja mindre attraktiva markomraden
(s.k. impediment) i anslutning till storre trafikplatser som terminaler for
materialhantering. For att motivera en sadan markanvandning behover
planeringsinstrument utvecklas sa att en varderingsmall for olika anvandning (eller
icke anvandning) finns tillganglig. | denna mall behdvs dven viktig information fran
delprojekt 1, dvs indikatorer som kan anvandas for att utvardera de projektrelaterade,
de kommunala och de regionala konsekvenserna av en alternativ lokalisering av
materialhanteringsterminaler.

Ett fjarde delprojekt syftar till att stédlla Stockholms materialhantering i ljuset av
situationen i andra storstadsregioner i norra Europa. Projektgruppen har redan
initierat kontakter med andra narliggande storstadsregioner runt Ostersjon och ett
samarbete kring materialhanteringen kan tjana som en sporre och stod for de
inblandade parterna. Viktiga impulser kan hamtas fran varandra och problem och
I6sningar kan jamforas.

Kommunikation for 6kat larande och dkad kompetens i att l6sa viktiga problem &r en
nyckelaktivitet. Darfor planeras en sarskild kommunikationsdel i pilotprojektet med
malet att sprida information om forvarvade kunskaper och deras tillampning pa alla
nivaer i materialhanteringen. Den har kommunikationsdelen planeras verka saval pa
den regionala Stockholmsnivan som pa den interregionala nivan dar en viktig
funktion &r att samla och sprida kunskaper for en béttre planering av den framtida
materialhanteringen i saval Stockholms Ian som samverkande storstadsregioner.

5.1.2 Problemstallningar i de foreslagna delprojekten

Det foreslagna projektet innehaller fem olika delprojekt s.k. work packages. Nagra
betydande fragestallningar att bearbeta i de olika delprojekten ar:

1) Vad innebér en hallbar materialforsérjning?

Starkt kopplad till denna fraga ar mojligheten att ha tillgang till tydliga méatetal for (i)
hur den nuvarande materialforsorjningen ser ut pa regional, kommunal och
projektniva samt (ii) hur den utvecklas 6ver tiden. Hur kan den effektiviseras och
vilka miljo- och finansiella vinster kan goras for systemet som helhet?
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2) Regional niva

0 Hur ska materialforsorjningssystemet i lanet konceptuellt och praktiskt
beskrivas, diskuteras och hanteras?

0 Hur ska regionala fléden sammanstéllas och kommuniceras?

o Vilka floden &r stora och vilka ar sma?

o Institutionella aspekter - hur stort ansvar ska tas och pa vilket satt?

0 Hur ser regionens prestanda ut jamfoért med andra storstadsregioner?
3) Kommunal niva

o Vilka floden &r relevanta att méta och hur ofta?

o Vilka floden &r stora och vilka &r sma?

o Hur skall institutionella aspekter (Oversiktsplan, Detaljplan, Miljéplan,
Exploateringsplaner etc.) hanteras effektivare?

o Vilken potential finns for att utnyttja mindre vardefulla markomraden
(impediment)?

4) Projektniva

o Vilka floden &r relevanta att méta och hur ofta?

o Vilka floden &r stora och vilka ar sma?

0 Hur kan upphandlingsrutiner forbattras?

0 Hur kan logistiken for materialférsorjningen forbattras i enskilda projekt?
5) Kommunikation

o Pavilket satt tillskapas ett kunskapscentrum (kunskapskluster) kring hallbar
materialforsorjning i lanet?

o0 Hur skall kunskapscentrumet samverka med olika akt6rer (akademi, foretag,
kommuner, l&net och frivilligorganisationer)?

0 Hur kan kunskapscentrumet samverka med andra nérliggande
storstadsregioner kring deras materialforsorjning

5.2. Utveckling av Natverket
5.2.1 Forstarkning av det p&dborjade Natverket

| det arbete som genomforts har projektet tagit kontakt med och natt nya aktorer
jamfort med det tidigare etablerade natverket. Till skillnad fran det forra projektet
HMFS har vi denna gang ocksa haft deltagande av politiker, tjansteman fran
kommunala plankontor och projektledare for exploateringsprojekt. Samtidigt har vi
haft svart att engagera Vagverket och Banverket. | bada verken har man gjort
eftersokningar - dock utan storre framgang - att hitta regionala aktérer som skulle

36



Hallbar materialforsorjning i Stockholms lan 2, 2009-11-18

kunna engagera sig. | projektgruppen har vi dock haft nojet att ha ett deltagande fran
Végverket centralt. Trots att Vagverket sjalva sokt aktorer i region Stockholm har det
varit svart att hitta “agare” av fragestéallningen kring materialforsorjning. | ett fall har
vi mott uppfattningen att materialfragan betraktas som en fraga som ska hanteras i de
enskilda projekten, vilket skulle kunna vara en forklaring till svarigheterna att hitta
agare till materialférsorjningsfragan. Vidare pagar omfattande organisatoriska
forandringar i de bada verken som kan ha lett till att det blivit svart for tjansteman att
fatta beslut om engagemang i denna typ av strategiska projekt.

Vi har ocksa haft svart att engagera Lansstyrelsen i detta projekt. Majligen kan vi
sdga att de deltagit i den mening att den tidigare handlaggaren for denna fraga nu
medverkat i projektgruppen som representant for materialindustrin. I och med arbetet
att utforma ett tankt projekt har ocksa projektledare for exploateringsprojekt
engagerats och ingar nu som en del av natverket.

Pa det hela taget har natverket forstarkts ytterligare i och med detta projekt och
forstaelsen for de fragestallningar som omgardar materialforsorjningen har 6kat. Pa
workshopen framfordes foljande faktorer som viktiga for att stdrka och utveckla
natverket vidare:

o Nyttan for aktorerna maste lyftas fram och speciellt sddana som avser ekonomi
och klimat.

e Kommuner som planerar eller genomfdr storre exploateringsprojekt bor
engageras, t ex Stockholms stad med avseende pa Norra Djurgarden och inte
minst med hanvisning till att man vunnit priset som Europas Miljéhuvudstad
2010.

e Landshovdingen bor engageras i syfte att bista regionen i att hitta nyttor i manga
led genom att utveckla systemet for materialhantering, logistik och transporter.

o Malbilder for en hallbar materialforsrjning bor etableras som en grund for att
valja atgarder och tillskapa resurser.

5.2.2 Natverket och mojligheterna att lyfta fragan till politiker

Som en delmalsattning i projektet har vi undersokt mojligheterna att likt det s.k.
“Bullernétverket” som forvaltas av Lansstyrelsen i Stockholms lan tillskapa ett
natverk i vilket politiker skulle kunna delta eller dar tjansteman tillsatta av politiker
arbetar. | de kontakter vi tagit med politiker har det varit uppenbart att en fraga med
utgang i materialforsérjningen som sadan annu inte kanns spannande. Fragan maste
darfor ges en annan profil i syfte att tillskapa intresse och engagemang bland
beslutsfattare. Har forefaller det som att fragan maste kopplas battre till radande
prioriteringar i bade politiken generellt och i miljépolitiken, som t ex ekonomi,
Klimat och transporter. Slutsatsen av arbetet i delprojekt 2 blev darfor att det i nulaget
ar omojligt att fa till stand ett effektivt fristdende materialférsorjningsnatverk.
Déremot forefaller en komplementér I6sning vara béttre, dvs. att inom ramen for
befintliga politiska natverk soka tillskapa subaktiviteter och/eller subprogram dér
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fragan med materialforsorjning kan avhandlas och lyftas till politisk niva. Innan detta
later sig goras verkar det dock som att den basala och schabloniserade bild av
prestanda hos dagens materialhantering maste forbattras for att Overhuvudtaget
kunna diskutera fragan, identifiera vad som &r stort och smatt och foresla atgarder
samt tillsatta resurser. Trots att inget fristdende politiskt natverk har skapats som
resultat har projektet anda bidragit till att det redan etablerade natverket utvecklats
ytterligare och grunden for att lyfta fragan vidare blir starkare och starkare.

5.3. Forslag till fortsatt arbete

Med aterkoppling till den valda SCA-metodiken (Figur 1) ligger resultaten fran
projektet HMFS2 i granssnittet mellan den s.k. problemformuleringsfasen och den
fas som avser framtagande av handlingsalternativ, och bor ta sin utgangspunkt dar. .
Detta innebar att viktiga nyckelaktiviteter for att utveckla fragan vidare ar:

o Fortsétt arbetet med forstarkning och utveckling av det etablerade natverket och
konsolidering av dess funktion éver en langre tid (natverket ar kittet som haller
SCA-processen igang).

e Skapa en forbattrad kunskapsbild av nuldget betraffande materialforsorjningen i
lanet, av behovet att forankra processen pa olika beslutsnivaer och av olika
alternativ till en mer hallbar materialforsorjning.

Genom att gora detta kan (i) mal etableras, (ii) metoder och angreppssatt véljas och
(iii) resurser ftillsattas for att verka for en klimatsmart och ekonomisk
materialforsorjning i Stockholms lan.
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6. SLUTSATSER

De resultat och kritiska fragestallningar avseende materialférsorjningen som sadan
som vunnits i HMFS2 har utmejslats och fortydligats i betydande grad fran det forsta
projektet HMFS. De viktigaste kommande utmaningarna och mojligheterna med att
driva fragan om en hallbar materialférsorjning i Stockholms lan ar féljande:

Ingen enskild aktor kdnner annu ansvaret att driva fragan, utan alla aktorer har ett
storre eller mindre delansvar och en storre eller mindre potentiell nytta av att
utveckla sin roll i sammanhanget. Diskussionen om att hitta en huvudansvarig
aktor maste fordjupas och konkretiseras.

Materialforsorjningsfragan i sig anses inte spannande bland lanets politiker, den &r
komplementér till andra primédra funktioner som hus, skolor, vagar och en
blomstrande region. Det har sammanfaller sannolikt i hég grad med vara
bristfalliga kunskaper om materialforsérjningen. Darfor maste &ven andra
nyttoperspektiv an materialférsérjningen i sig lyftas fram, t ex ekonomi, klimat
och transporter. Vem ska betala dagens potentiellt daliga materialférsorjning?

Vi har idag enbart en schabloniserad bild av systemet for materialférsorjning i
Stockholms lan. Mycket av den information som skulle behdvas for att kunna
diskutera och driva fragan finns inte tillganglig eller finns inte sammanstalld pa ett
adekvat satt. Vi vet egentligen inte heller hur en hallbar materialforsorjning ser ut
och annu mindre vad som &r stora och sma delproblem i sammanhanget och vad
som kan atgardas enkelt och vad som kraver storre insatser.

Det finns viktiga potentiella konflikter inbyggda i dagens planering och hantering
av materialforsorjningen i Stockholms lan. Administrativa planeringssystem och
modeller saknas, vilket sannolikt &r en konsekvens av en otillfredsstallande
problemformulering kring materialforsorjningen och bristande kunskap om
systemperspektiv.

Det finns potentiellt viktiga markomraden tillgangliga i anslutning till storre
trafikplatser som i en framtid skulle kunna utnyttjas for materialhantering.
Planeringsinstrument for att vardera och prioritera huruvida dessa omraden kan
anvandas i den framtida materialférsérjningen behdver utvecklas.

Initiala kontakter med narliggande storstadsregioner runt Ostersjon visar att det
finns ett betydande intresse av att samverka med Stockholms lan kring
utvecklingen av en mer hallbar materialforsorjning.

Sverige har ett unikt kunnande om systemlésningar och bor kunna utveckla denna
hantering inom ramen for den s.k. ”"Hallbara Staden” och potentiellt tillskapa en
marknad for export av tjanster.
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BILAGOR

7.1. Workshop den 11 juni — Inbjudan och program

Inbjudan tillworkshop i

projektet Hallbar Materialforsorjning i Stockholms lén 2

Klimat- och materialsmarta
byggprocesser i den hallbara
staden - ekonomi, transporter och
atervinning!

Tid Torsdag 11 juni 2009, kl. 8:00-12:30

Plats KSL, Sodermalmsallén 36, 5 tr. S6dermalm, Konferensrum Asikten.

Syfte Syftet med workshopen &r att dels presentera och diskutera ett forslag till
pilotprojekt ett utvecklingsomrade i Stockholmsregionen, dels presentera och
diskutera hur ett Kklusternatverk av politiker, tjansteman och forskare som driver
fragan vidare kan etableras och stérkas.

Mé’llgrupp Politiker, Exploaterings-, planerings- och miljéansvariga i l&nets
kommuner och hos lansstyrelsen, representanter for foretag och organisationer i
byggsektorn och andra med intresse av att bidra till en hallbar materialforsorjning i
Stockholms 1&n.

Medverkande Bland de medverkande finns representanter fran KSL, RTK,
Végverket, KTH, LTU, Ecoloop, SBMI, NCC, SGU, Kretsloppsradet.

Moderator: Anders Ekegren, ordférande i KSLs Samhallsbyggnadsberedning

Forandrad planering och hantering

Stockholmsregionen véxer sa det knakar. Prognoser gor géllande att befolkningen i
ldnet kommer att 6ka med upp till 0,5 miljoner personer till 2030. For att detta ska
vara mojligt behover vi material till byggande av bostader, byggnader, vagar och
jarnvégar. ldag hanteras minst ca 15-20 Mton jordmaterial i lanet varje ar. Av detta
harrér ca 14,7 Mton (2007) fran taktverksamhet for krossat berg och naturgrus.
Denna verksamhet medfor miljopaverkan i form av bl a buller, markanvéandning,
utslapp av miljogifter och koldioxid. Idag flyttas anldggningar for hantering langre
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och langre ut fran centrala delar av lanet samtidigt som transportarbetet Okar.
Samtidigt ger bristande samordning upphov till att t ex stora mangder jord- och
schaktmassor omlastas 3 ibland 4 ganger innan materialet nar sin slutdestination.

Under 2008 genomforde KTH och Ecoloop tillsammans med RTK, KSL och ett antal
regionala aktorer ett projekt "Hallbar Materialforsorjning i Stockholms lan” med
syftet att identifiera kritiska fragestallningar och nyckelaktorer for en mer hallbar
materialforsorjning i lanet. En slutrapport presenterades i juli 2008 och dar (i)
placering av takter och omlastningsstationer, (ii) materialtransporter och (iii)
atervinning av avfall fran infrastrukturen identifierades som tre viktiga nyckelfragor.
Ett stort antal nyckelaktorer identifierades och mobiliserades, dock med undantaget
att kommunerna blev daligt representerade i arbetet och den avslutande workshopen.
| december 2008 beviljades gruppen fran KTH och Ecoloop ett nytt projekt med
malen att (i) ta fram ett forslag till ett pilotprojekt i ett utvecklingsomrade och (ii)
stérka och utveckla det befintliga natverket samt dven initiera ett politikernatverk for
att lyfta fragan politiskt.

Vi har nu nojet att inbjuda till ett nytt Seminarium och workshop den 11 juni da vi
kommer att presentera och diskutera prelimindra resultat fran arbetet i det har
projektet benamnt Hallbar Materialforsorjning i Stockholms lan 2. Syftet med
workshopen ar att dels presentera och diskutera ett forslag till pilotprojekt ett
utvecklingsomrade i Stockholmsregionen, dels presentera och diskutera hur ett
klusternatverk av politiker, tjansteman och forskare som driver fragan kan etableras
och stérkas.

Valkommen att delta, diskutera och bli inspirerad!
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Klimat- och materialsmarta byggprocesser i
den hallbara staden - ekonomi, transporter
och atervinning!

Program

8.00 Samling -kaffe
8:30 Valkomsthalsning och introduktion,
Anders Ekegren

8:45 Politik med koppling till material, transporter och atervinning - finns det?
Per Lilliehorn, Kretsloppsradet

9:05 Provision of construction materials in selected European cities
Sofia Miliutenko, KTH/Ecoloop

9:30 Vagen till att bygga den hallbara staden med fokus pa material,
transporter och atervinning
- RUFS 2010 Michael Viehhauser, RTK
- Nya visioner Goéran Lundberg, SKL

10:00 Fika

10:15 Workshop
Inledning - Hallbar materialforsorjning i Stockholms lén 2

Bjorn Frostell, KTH; Bo Svedberg LTU/Ecoloop, Anna Norstrém,
Urban Water/Ecoloop

e Projektmal och arbetssatt
e Forslag till pilotprojekt
e Idéer om ett natverk for politiker

10:30 Diskussion - Parallella sessioner
e Nyckelfragor for foreslagna pilotprojekt och politikernatverk

12:00 Slutdiskussion/fortsatt arbete
Moderator Anders Ekegren

12:30 Avslutning
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KSL
STOCKHOLMS LAN

7.2. Deltagare vid workshopen den 11 juni 2009

Klimat- och materialsmarta byggprocesser i den hallbara
staden - ekonomi, transporter och atervinning!

Tid: torsdagen den 11 juni 2009 Plats: KSL, Stockholm

Kommun/org/féretag | Namn Befattning E-post

Kommunférbundet Anders Ekegren Ordférande (fp) anders.ekegren@solna.se
Solna

Regionplane- och
trafikkontoret

Michael Viehhauser

Regionplanerare

michael.viehhauser@rtk.sll.se

Stockholms L&n (KSL)

Goran Lundberg

goran.lundberg@ksl.se

Kretsloppsradet

Per Lilliehorn

per@lilliehorn.se

Vagverket

Asa Lindgren

Nationell samordnare

asa.lindgren@vv.se

KTH, Mark och
vattenteknik

Joanne Fernlund

Docent

joanne@kth.se

Lansstyrelsen i
Stockholms 1an

Lars Akerblad

Miljéhandlaggare

lars.akerblad@ab.lst.se

NCC Roads AB

Sven Wallman

sven.wallman@ncc.se

Konsult (fd
Lansstyrelsen)

Ragnar Janson

Miljékonsult

malin.ragnar@tele2.se

Botkyrka kommun

Ardavast Reshdouni

Ordf. Miljo- och
Halsoskyddsndmnden

ardavast.reshdouni@botkyrka.se

Botkyrka kommun

Anders Bengtsson

Takthandlaggare

anders.bengtsson@botkyrka.se

Jarfalla kommun

Andrea Erlandsson

Miljécontroller

andrea.erlandsson@jarfalla.se

Nacka kommun

Marit Lundell

Miljoinspektor

marit.lundell@nacka.se

Stockholms stad

Stina Jansson

Miljésamordnare

stina.jansson@fsk.stockholm.se

Stockholms stad

Tobias Holdstock

Bitr. Borgarradssekr.

tobias.holdstock@stadshuset.stockholm.se
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Stockholms stad

Yildis Kafkas

Politiker

yildiz.kafkas@pol.stockholm.se

Stockholms stad

Martin Michel

V. Ordf. Fastighets-
namnden

martin@mmichel.se

Sodertalje kommun Bjorn Edlund VD Telge bjorn.edlund@telge.se
Miljoteknik

Tyresd kommun Lennart Jonsson Ers. bf.lennart.jonsson@telia.com
Kommunstyrelse-
utskottet

Upplands Vasby
kommun

Janne Heldén

Ordf. Milj6é- och
Hélsoskyddsndmnden

janne.hallden@telia.com

Vallentuna kommun

Sigrid Walve

Miljéplanerare

sigrid.walve@vallentuna.se

Varmdo kommun

Anna-Bie Agerberg

Planarkitekt

anna-bie.agerberg@varmdo.se

Osterdkers kommun

Christine Forsberg

Planingenjor

christine.forsberg@osteraker.se

Ecoloop

Bo Svedberg

Konsult, Tekn Lic

bo.svedberg@ecoloop.se

Urban Water/Ecoloop

Anna Norstrom

Tekn. Dr.

anna.norstrom@cit.chalmers.se

Kungliga Tekniska
Hogskolan KTH

Bjorn Frostell

Docent Industriell
Ekologi

frostell@kth.se

Antal deltagare: 26
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7.3. Presentationer 11 juni

Politik med koppling till material, transporter och atervinning -

finns det?

(Per Lilliehorn, Kretsloppsradet)

2

Disposition

» Sektorn och materialhanteringen

» Kretsloppdalegationen och Kretsloppsridet
» Hiljsmi och lagstifining

» Andra styrmedel

» Olika planeringssituationar

» Shutord

Den ofantliga sektorn

> 40 % av den totala snerglanvindningen

P 40 % av materialanv3ndningen

P 50 % av elanvEndningen

» 20 % av COputslppen

15 % av aviallet

- 10 % av transportarbetet

» 1000 milfonar ton vatten

» & 000 miljarder m® luft

» UtsBppen till mark, vatten och luft ir betydande

FIGUR 15.2 Leveranser av ballastmaterial 1984-2007

ton, miljoner

100

[0 krossberg
4 Bl morin

‘ B naturgrus

8o

delmal 2010

3 . &
YAlla” @r med Grundldiggande idéer
» Begrinsa sektoms
- negativa miljdpaverkan
_ S— . » Frimja lingsikig
=

» Representerar 34 organisafioner och féretag
Bildades 1994 | dislog med Kretsloppsdelegationsn

» “Branschnormering |
stiillet for lagstiftning™
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Arbetar for

» Okad miljikompetens Inom sektorn fér att Ska
frtroendet mot omviariden

» Gemensam prieritering av miljdarbetet for att
Ska effektiviteten inom sektom

» Gemensam regeltolkning for att motwerka en
sned konkurrens inom sektormn

Miljéprogram 2010

Programmets mal:

» Energihushilining
» Materialhushilining
» Utfasning av farliga

o

Kretsloppsradet

» Egen branschnormering for att skapa lika villkor amnen Miiprogram
fiir leverantéirer och trygghet hos kunder » Sakerstillande av en god 2010
innemiljd o
7 8
2. Materialhushdlining Politiken - Mdlen!
Transporier
Uppndtt inska kimatniverd .
» Kretsloppsridets riktlinjer : ::$ utslipp av mﬁ::::::r:l}ﬂ ete
» Miingden byggavfall som —— {Miljsmalen) )
deponeras minskar snabbt. P Flaterial
» Idag deponeras ca 25-30 % » Minska anvBndningen v naturgrus (Mljémalen)
» <10 % deponi §r realistiske Atarvinning
{rill rimliga kestmader) o __ » Minska m:gdm avfall som géar til deponi
Aviallzskatten — eft bra styrmedaell Sifirre delen av regefverket omkring hantering av
9 10  aviaR r siyrt av olka EU-direktiv
Politiken - Medlen! Andra styrmedel
Transporter : s H
> En . » mlmm:;rpmmm!rwhbua
» swﬂﬂm eneigi {forstag | ensrgiproppen)
» Sk&phcomﬂanhglmlpm » Standardisering
Material > Taor.t ex aviallstaxor
» Skatt pd naturgrus, 13 kefton » Upphandling
Atervinning » Egenkontroll
» Firbud mot deponering av brinnbart avfall
» Forbud mot depenering av organiskt avfall
> Aviallsskait 435 kufton
11 " 12
 icke-tarilgt aviall Farligt aviall
" Styrmedal  feetalgt o Lagsiniag
[rm—— Civirnsiga avtal
e — Frivliga atagasden
Crtasiys v Mal:
" Uppfoni " Antatostafel Endast Foratausing » Naturgrusanvindning < 2 kion ar 2010
g sy omn 1 prakiken omijigt aks » Hallbar ballastfdradrining med strategiskt
. ; mRa affekivieien lokallserade anlZggningar f3r mellanlagring och
Myndighetskontrell | stort soit obalingly 1 short 55 obeiiniy ifonr'llr!ing samt strategiskt placerade
" Effektar  Botydande Brbaingar | Hankaringen har bilsit siSterminaler.
av hameringen har rpchel blre need det
gl s foriEacanda an Preblem:
sppasis ",d'"m-,"::,mm, » Undantringningseffekter, brist pa plats for
13. aten har " 14 sjSterminaler. Attraketv mark.
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Mal:

» Naturgrusanviindning < 2 Mton ar 2010

» Hillbar ballastfrsdrining med strateglskt
lokaliserade anlaggningar fér mellanlagring och
atervinning samt strategiskt placerade

Logistisk planering

sjdterminaler. stomingar for Samerbeindibbntuing cumpd
kringt d fran Hamssbm syl |89

Problem: > mm:ﬂ stdrmepta g
» Undantringningseffekter, brist pa plats far materiabantering. t ex

sjdterminaler. Attraktiv mark. gemensam betongstation

15 16
Handel med massor 18
Upphandlingskrav

Sedan mer &n tio ar bedrivs organiserad handel med
bergmaterial och schaktmassor genomt ex
Massainfo

Kraw ph viss andel Stervunnet material i viss bygg-

och anlaggningsprojekt, ex
» Atervunnen asfalt {G8teborg)
17 w
19 20
Hypoteser Vad dr avfall?
N ¢
eativa styrmedel och - .
':'ko:tomis:: incitament ir - - : AVf ﬂ" ar det
en snabbare vag till
framgang &in Ia:_s:ifl:ning S som uppstdr A, 2
och detaljreglering! na"r fanmsin Q ‘;r‘;?&%
handling 3r % % ; [
g :Jj::ershtli:agt :orn verktyg g l =S tﬂg!t Slut' Y
for att styra miljdarbetet ) /
www. kretsloppsradet.com e
1o per@ilichorn.se
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Provision of construction materials in selected European cities

Sofia Miliutenko, KTH/Ecoloop

Sustainable aggregate provision in
selected European cities around the
Baltic Sea

Agenda
= Pl
= Ranearch quettions

= Thoeorathcal racgpnound
L o the

= Stakcholders bvtardowed
* Sustalnabiity indicators
= Resulry.

Aim
* Compare the systems of aggregates provision on the

regional level in the cities around the Baltic sea
{Stockholm, Helsinki, Hamburg and Riga)

Research questions

Which...
large cithes around the Baltic provide Interastng Insights on
the sustalnable aggregate provision

‘ghhdﬁn are responsible for aggregate supply in those
es

’ are the indicabors for sustahrable aggregabe provision

are the similarities and differences concerning th
’ sustainable aggregate provision in those cities

’ are the strengths, wealnesses and possibilities for
i Stackholm

P of aggregate provision in
+ Discuss the future possibilities for improvements of ?
aggregate provision in Stockholm
3
Methodology Theory
The wwork is.nainky carded out 5.2 B e and by bt ala th Aggregates
toliuhad bnd: and il * Primary aggregates from geological deposits: rock, sond ond grovel
Steps of work * Secondary aggregates from industries [energy and heating plants,
wearste burning, steel industry, rock quarries, pulp and paper
: industry etc.): oshes, shog
S e * Recycled aggregates: crushed concrete, ayphall, secycled so, brick
-sustainability indicators e
::2::':‘05‘. ::-I:hr;ihal "r‘:'.‘gg‘:f": * Aggregotes - 90% of off constriction ménerals
|_//'—' | * Agpregabes account for approsimately 20%-50% of all goods
Literature Interviews Analysis and Conclusions and transported by trucks
Review = Comparison [ recommendatians
5
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Theory

* Construction material flow

@ transportation and
storage

Choice of c_gsp-studiqs -
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Uusimaa Region
Helsinki Metropolitan Area
s oa e Motahl LB L et
* Popsleaec I 159852 |20}
e e N i i LT
el

* Dosslly: IV " 12087}

Ry

* Pogdaian grastic rL L% is 207 i
o S et w PO

| NP e DAL R AR

9

10

Metropolitan Stockholm

| Anca€ HSS ke
Seockbota Gys 37750 "

- Poseloden L95L205

* Density: 296,48 7 har'
Shochbatem iy 4,198 7 3/ kan”

- Popoladen previs ¢ 16X [DOES]

| Bl A el 2 DR, SR AR

Metropolitan Hamburg

* frew ietropoliten Art 19,507 k'

Hssbeery Gy 755 k', < ey
* Popalstion: 4,360,089 LS
Hemburg Gy: 1,769,117 =) '\_-‘-__‘ — -}
* Consity: 217fkn” s = ,,,,:.';___
Hoanimlnary Citys 2,343 /hm” L E

* Pogulat grd: L35 [2007)

* Regwoadl GOP per fapity: (34,961 £2004)

11

12

Metropolitan Riga

= fara B0 ket
 Cmgralotmar A, B
Oy ayf Miger FLF.ATL

= bty M, L
= Oyl Sagn. 2367 't

- Piwhuiee decroan ALF 5 (ROGTN
. wmum:rﬂ?n -
.;ki_\'r‘? ?:}\:’3‘ o -

Stakeholders interviewed

Talmarwd e | Sy al lanzmm Y o

Stakehold I [Hielsinki [ Riga
Property owners, Brenlegpenk WL kdmak B
Property developers . . .
Material suppliers ~Rall TremenA Tawrire ol o Temm naoem
WL BEmak, LS
[ ST B ammriah e dhmalaer
Authorities . . .
National A8 Teerh bl [eombogoad Lanum o]

Ity Vende Wersgrmmom

Sustainability Indicators

= Ecology
v Cheede, Chean A, Good Bnilt Evvnoaereal, Liiey sexs aad
YRR Is
Craliey Objectives)
* Ecomony
= el i Teallic
o Tarmoneer and RN brsedanant e

\

i
\

e s T%e

Kegional Uenamas » Socal - cultual Fspects “T [ i
Rerermal
_— * et and Sakety [alivhisscn) e iy uf
County | I amvate harms Ve il Herikage =
L L RN (LY 5N
P —— - Fedv fretiery ribonlid S et e e B
[T .
Mumicipal “Ihsks Famged
Abrtppelcar || Ilmbumy 1 4
1 3 v e
DPSIR Framework Driving forces - Population
DPSIR Proposed | Accessible it retaive) Population density
Diriving forces Fgorn Lptwocn. Feporr Lasrema oemniln P 2o Pegr et e
Sayel P e Bl i Population growth or decrease (%)
.Gwﬂlﬂ. il A
Pressure Wl o “wmmmlons nll whowe., SpRa .
Ginstitutional [P e —— Sllnsernilall mrr B
practice) [T Tl sereya lede 0
Lowr e o ptraia e e g s U Nclumders, i anae » .—l g
- R 2500
Wt e mmnageme | —— N amlefiling npte D
State § s emmernermetn | el 1y PR s | L5 e s
(state of the env.) el ol vl el Tl e i)
Impact e B s et s sl T y— 106
fassessed using S ron B sl fom 2w
regional goals) i s Barcalit sl wonBeely - 45 f ﬁe“ ‘s"
[ —m— &
Lol Jherin ne Demgene e .
¥ &
Responses (proposal | Palle e gt " fon o s pnd prrtiar fﬁ N

15 of future action)

e

51




17

18

19

Hallbar materialforsorjning i Stockholms lan 2, 2009-11-18

Driving forces - Economic growth

50
45
40
35 -
30 -
25
20 -
15 -
10

Regional GDP (€/capita)

Regional GDP
{€/capita)

Stockholm  Helsinki  Hamburg Riga

Sounce: Urban Audit, 2004

018

016

012

0.1

0,08

0,06

0,04

0.02

Number of quarries per 1000 of

1

crushedrock

Pressure - Use of Natural Resources

inhabitants, 2009 i

- - 7

. stockholm
&

W Helsinki

Hamburg i
- - = Riga 3
3
2
1
el : o

sand and gravel

other
itaken from
quarry and
secondary)

2006-2007

g
o £
B066391968

crushedrock sand and gravel

secondary
aggregate
{example fly
ash)

recycled
aggregates

Types of material used (ton/capita),

™ Stockholm

—8 Helsinki

Hamburg

| Riga

0,023255814

Pressure — Use of materials in construction

Average housing area (m2/person)

Stackhalm Halzinki Hambure

Source: Urban Audit (2004, 2001)

i
|
55
30 !
2= i
20 |
1z i
10 4
s ]
|

o + = = = '

Rigs
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Pressure - Waste

Construction and Demolition Waste Production

Total of CDW produced (ton/capita)

o Composition of Construction and
demolition Waste in Hamburg
wood
2 £
15
m Total collected
(ton/capita)
P e
05 +
o4
Stockhalm  Helsnki  Hamburg  Riga et "':;'
waste plastics
Note: Stockholm-facking statistics on o=
20 CDW on the regional level
Pressure- Waste Treatment Pressure - Transportation
Treatmentof COW
.\ i Average distances of aggregate transportation by trucks (2009)
W abed
ap u vecyded and
- i i I -
= Riga
» ® Luwfibed
Stockholm  Hebinki  Hamburg

o Helsnki

km 3 m Stockholm
Livgta. e e el B
Firacmact, 20N

21

Pressure- Transportation

State - Air quality
Number of days PM10 trati
Share of different modes of umberof days v u?"r:;" rations
transport {2009) " €02 emissions (ton/capita/year)
Stockholm Helsinki .. Bail . i
Road mWater  m Rail ///_u.ﬂ% 't
P ‘|
- = Mainber of days : [ w02
PMLO FIRIROT
™ concentrations | © | (ton/capital
exceed SO4g/m1 77 v ]
- f f\ S
Road Sl I o "@J
- 99% @ W@ W @
Searce: Urbas Aadt [2001. 2086 Hote Soockietas [2005), Mclduki
23 24 FPLPIAL Moramlware § 20N
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25

Impacts
€02 emission during the it :
% from total emissions of CO2in
transportation of sand, gravel and thecli‘ti!es !
crushed rock (ton/capita)
01 140%

& % from total

0,09 130%
0,08
0,07 1.00%
0,06

' ] 0,80%
0,05 ® Had
0,04 T
0,03

040% +

08 = Road
(Y08 0,20% +

o

Stockholn  Weldnki  Hambarg

Stockholm  Helinki  Hamburg

26

Summary
# sk i T e s o Elme inboraivase.
= g
= el e <l o b nl reen v e A et
= houkh wal alodg oo fhhas po mmary samees e o S e

= Halshibd:
= eiprars Elesrn—uf m e soame gl e sl S LS
= il wl e gl -y nwm nel = = anrs s v s sdol il me
By

= Stockholm:
= Lk anl clofos sar =Sl . 8 S ST O o LG e
el ol
= vl srpmml -t o .l
b C o ol

27

What is needed for the achievement of
sustainable aggregate provision
(from Responses)
* Aggregates prioritizing in the land use planning {providing
strategic areas)
» Transport regulations and use of water and rail transport

* Knowledge on how to use waste, CDW, recycled aggregates
for all stakeholder groups

- —
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Vagen till att bygga den hallbara staden med fokus pa material,
transporter och atervinning - RUFS 2010

(Michael Viehhauser, RTK)

RUFS 2010 -
materialférsdrjning och
transporter B\

Michael Viehhauser, RTK

PLANARBETET
Har a2 i

Viston
- Aktualitets- Regionalt Eﬂu 0pas
. prévning utvecklingsarbete .y .

siarstads-

raqist
AFE L ks bedangnod iy BIPS adagia X407

antagen K01 acscer X005

2 Juni 2009; Beslut RTN om RUFS 2010 utstaliningsforslag

e
VISION
Europas mest attraktiva storstadsregion
M A L
En llhﬁll.
region
STRATEGIER
Sakra varderl Oka uthbllig Jvlda reut- Isliﬂl I'ﬁlﬁl Utveckla
1ér tramtida Bl kapacitet o samman- livschanser | idéer och
behow Kualitat inomt Herkiem n hiiningen fornyelue-

strategiska g rumslig Térmbaa
omrden struktur m.
Ehta strbk

Utmaningarna fiir Stockholmsregionen

Ersfittning &v naturgrus

Hagre fitervinnings- och dteranvindningsgrad
Anvindning av alternativa material

Sjndra tarminalligan krive, H riby och Uk
har batydande roll #5r regionens centrala dal
Minzka transportbahovan (pd vig) fr ballast

Sameoerdning av stora infrastrukturprojalkct {ax.
Citybanan} mad Enets ballastafterfrigan

= Hantara vattankonflilkctar

Stora velymer ballast

+ I Sverige produceras 92 miljoner ton (2006)

+ Stockholmsregionen knappt 14 miljoner ten

= Stockholmsregionen: 20% av Sveriges
befolkning, 14% av ballastmaterial

+ Ca 7 ton / person * ir i Steckholmsregionen

ach a4 P R e

Tédkter flyttas utdt - tranportarbete kar

* 26% v alla lastbilsbransporber hade ballast pi faket 2006
* SEurarsporte na enbark Ben ande {< 4 551, Sven den hokad
= 71%: 2 ballashon ramsporterades < 2,5 mil 2006, endoen S&r

-anvsportaystind:
- SEndra erminal Goen | contrala Kagen har Mrswonnit
- Svlirare st £ XS | nlreben av Bitorber
- Groeskakien L3gors ner, sas30s o stboe/Eun e engiakter

,
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Berg- och grusproduktion 1984-2006

M ' Naturgrus
ton/ &y

—h— Berghross

—&- Totat

/' Andelar i %o:
12 =4
/ \ /\ /‘ Naturgrus 22
° '\ ./ - |/ Bergkross 78
!
A I
v ﬁ\\/ ,.// \“\ .

(... fran

e A anldggningar
8 = = 559%)
P
B b o ‘\.__ — A
‘/ “'H-.‘ -
2 [ & nivi Tor regionalt
T miljomal 2010
0 e &
o 1985 1987 1989 1991 1983 1995 1987 1999 20m 2003 2005
Kalla: Linsstyralsan
LL pumm 2000
[:]
Syl Verhluausor
= rr = rr
Geografisk "malbiild .
Stockholmsregionen o
ot
(RUFS 2010 utstillningsforsiag) ® o=
= o JE
..\..::':‘.‘."' - i
= »
g o
o . &
w
(] -.é-. O'\«-* -0
g T g
. -
= T
-
Lo B =
s - e s e ass.
. S e g et g
o | ———
= e
i
— S : e

i
i
i

e e
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T H -

RUFS-malbilden
(enligt RUFS 2001 och RUFS 2010 férslag)

Ersiitt naturgrus med berg- och verskottsmassor

+ Oka dteranvindning och dtervinning av berg- och
schaktmassor

« Etablera nya platser f6r mellanlagring av dtervinningsbart
material | strategiska l&gen

= Verka for effektivare hanterings- och samarbetsférhillanden

+ Utveckla nya styrmedel och bdttre logistik fér transport av
ballast

« Hitta platser fr deponering av schaktmassor i stdra
lénshalvan

+ Hantera och lésa vattenkenflikter

Vagen till att bygga den hallbara staden med fokus pa material, transporter och

atervinning - Nya visioner (Goéran Lundberg, SKL)

e —

& "Nya VlSlOl‘lEl‘
DN
AT 3

B

&\
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Energieffektivitet

Ljudkalions ljedniva vid ca 1 meters avsting

= Pr
£ e?"{f, ™

B Samhiillsckonomi @
@ < <«

Transporteffektivitet
Energieffektivitet
Atervinning
Hilsa
Miljé
LCA

= fordon + teknik + logistik +

narhet +markbehov + platsval ...

10
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11

lLogistikcentraler
-fisr projekt eller delregioner?

Farvin -

12

Virtucll legistikcentral?
-kép//silj /byt “just in time”
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7.4. Workshop — Instruktion till grupparbetet

Klimat- och materialsmarta bygg-
processer i den hallbara staden -
ekonomi, transporter och ater-

vinning!

Arbetsmaterial

EEEEEE
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Metod/upplagg

w WP2 - Project level; Morgondagens
materialhantering i projekt. Utfall d4, nu och

imorgon. t ex bostadsprojekt & infraprojekt
Hammarby sjostad — N:a Djurgarden - X

WP3 - Interkommunal;, Kommungemensam
masshantering, OP-DP, Markanvandning och

ekonomi
Stockholm, Solna, Upplands Vasby, Taby

WP4 — Regional level. Stockholm miljéstaden -
béttre an andra Ostersjéstader?

Helsingfors, Hamburg, Riga, Stockholm

;WF’G- National/Transnational level;

WP1: Indikatorer hallbarhet; Vad ska vi

mé&ta och styra mot?

Vagledning — Utbildning - Klusternatverk

WP5S: Kommunikationsnod;
— Forskning -
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WP1 - Indikatorer hillbarhet

Aktdrers asikter om vad
som ar kritiskt

watey

Lagstiftning och policys

Data och verktyg
{eg vad och hurkan vi mata)
Hallbara staden &

fvad avses med h3llbarhel)

l Syfte och mal

Indikatorer / Nyckeltal pa Etablera indikatorer fér att

. - s kunna méata pa clika
olika systemnivaer systemnivaer.

l' l— l- Mdjliggdr att beskriva stort och
A) B) C)

smatt, och fragor som kan
atgardas enkett identifieras
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WP2 - Framtida materialhantering i projekt

- Upphandling och massplanering
Materialslag och kostnader
»  Transportslagfarbete/kostad
/ +  Upplagshantering/kostnader
A) Exploateﬂnro]!ekt «  Tekniska normer/fragler, adm féreskrifter
T & o -1 falistudier jimféra Infra- resp byggprojekt
» gammalt (Hammarby Sjdstad, Sédra ldnken),

« padgaende{Jarva. Nora Djurgarden eller Forbifart
Stockholm}

« nésta projekt(?}

Syfte och mal

Identifiera vad som ar stort och
smatt och vad som enkelt kan
atgardas

Underlag for att utveckla framtida
upphandling och massplanering
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WP3 - Kommungemensam materialhantering for

Enskilda praj
{Stora och zmd)

O

1

(8

B) Utvecklingsom
(Stockholm, Solna, Téby, So
Upplands Vasby)

bittre ekonomi och miljo

Malkonflikter marknyttjande
» Planering & tillstand

- Institutionella instrument

Oversiktsplan. detaljplan.
exploateringsavtal, start PM,
planuppdrag. detaljplan, miljisplan

*» Potentiella ytor for material-
hantering

» Lokaliseringsalternativ.
Hinder. méjligheter utifran ekonomi.
miljé och teknik och socioaspekter
{t ex nyttja ytor under trafikplatser

Syfte och mal

Utveckla inst instrument och ge
férslag pd gemensamma ytor

Engagera planeringsaktdrer i
nyckelkommuner
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Efternamn | Fbrnamn | Befattning/Z/Uppdrag | Kommun/Zorg Enhet/Avdelning
Grupp 1
Edlund Bjorn VD/Telge Miljéteknik Sodertalje
Erlandsson Andrea Miljocontroller Jarfalla kommun Fastighetsavdelningen
Jansson Stina Miljosamordnare Fastighetskontoret Stockholms Driftenheten
stad
Lindgren Asa Nationell samordnare Vagverket Teknik och Miljo
Lundberg Goran Handlaggare Sveriges Kommuner och
Landsting
Lundell Marit Miljéinspektor Nacka kommun Miljoenheten
Svedberg Bo Strategisk konsult Ecoloop
Walve Sigrid Miljoplanerare Vallentuna Plan och exploatering
Grupp 2
Agerberg Anna-Bie Planarkitekt Varmdo Samhallsbyggnadskontoret
Ekegren Anders Ordf KSLs Solna kommun
Samhallsbyggnadsberedning
Forsberg Christine Planingenjor Osterakers kommun Samhallsbyggnadsforvaltningen
Halldén Jan Olof Ordf. Milj6- o Upplands Vasby
Halsovardsnamnden
Jonsson Lennart Ersattarei Tyres6 kommun
Kommunstyrelseutskottet (S)
Michel Martin Vice ordf. Fastighetsnamnden Stockholms stad
Norstrom Anna Forskare/konsult Urban Water/Ecoloop
Reshdouni Ardavast Ordf. Milj6- o Botkyrka Kommunledningsforvaltningen
Halsoskyddsnamnden
Grupp 3
Bengtsson Anders Takthandlaggare Botkyrka kommun
Fernlund Joanne Universitetslektor KTH Teknisk Geologi
Frostell Bjorn Docent KTH/Ecoloop
Holdstock Tobias Bitr. borgarradssekreterare Stockholms stad Miljo- ochTrafikroteln
Janson Ragnar Konsult (fd Lansstyrelsen) Stockholm Miljoenheten
Kafkas Yildiz Politiker Ledamot i kommunfullmaktige Fastighetsnamnden
Lilliehorn Per Konsult Kretsloppsradet
Miliutenko Sofia Masterstudent KTH KTH/Ecoloop
Viehhauser Michael Regionplanerare Region- och Trafikplanekontoret

(RTK)
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Anteckningar fran grupparbeten under workshop den 11 juni 2009

Uppgift

Grupp 1
(Ordf Goran Lundberg)

Anteckningar
(Bo Svedberg)

Projektupplagg

Generella synpunkter?

De olika wp méaste prata med varandra
Viktigt pa& varje niva fa med sig nyckelaktorer
inkl politiker & tjansteman

Bild maste byggas baserade pa konkreta
exempel for att kunna kommuniceras

WP1 — Vilka indikatorer skulle ni Kostnader
Indikatorer vilja lyfta ? Gruppera inom Slitage, transport, framkomlighet
ekonomi, / miljo / teknik, Energi- och energieffektivisering
socioaspekter / juridik Exportpotential
WP2 — Hur ser ni pa syftet? Satsa pa potential och syfte, lyft mojligheter
Framtidens Hur ser ni pd malet? Hammarby sjostads rapporten omfattande

materialhantering
i projekt

Foresla tre nyckelfragor!
Vilka aktorer ska
medverka?

Vem ska betala?

men séllan last

Manga aktorer ager miljofragor, varje gor sitt,
konstigt att de inte samverkar, vem ar
uppdragsgivare och vika har
samordningsroller.

Exploateringskontor nyckelpart, deras avtal
bor foljas upp

De bor behdva stod, eg. vilka fragor ska
besvaras, hur ska de stalla krav?

WP5 —
Kunskapsnod /
kommunikation

Vilken aktdr/er tycker ni ska
harbargera en nod?
Vem ska betala?

Lansstyrelsen har ett huvudansvar for den
regionala samverkansplattformen.

Vem &ger frdgan lokalt — hdgre upp, ngn
behover dga fragan, kanske miljosamordnare
kan bevara kontinuitet?

Kan vi engagera landshévdingen?

Politikernatverk

Vad gor fragan sexig?

Hur far vi upp
materialférsorjning pa den
politiska agendan?

I vilket forum bor fragan
drivas? Finns det redan,
eller ett nytt?

Ar fragan viktig pa den har
nivan?

Undvik att anvanda begreppet sexig, anvand
hellre spannande, intressant, nédvandig
Nyckelord ar, forutom ekonomi, transporter,
energi och energieffektivisering, framkomlighet
— tillganglighet jmfr transportpolitiska mal
Branschen har varit dalig pa att samverka, t ex
ingen samverkan i regionen mellan
entreprendrer

En handelsplats finns i Gbg

Viktigt ta utgang i Sveriges styrka i
systemldsningar

Vi bor inkludera Hamilton och Gunnar
Sdderholm o Stockholms stad
Stockholms byggmastareférening
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Uppgift

Grupp 2
(Ordf Anders Ekegren)

Anteckningar
(Anna Norstrém)

Projektupplagg

Generella synpunkter?

Tydliga definitioner
Lara fran grannlander, dar ar det mer tydligt
hur mark avsatts

WP1 - Indikatorer

Vilka indikatorer skulle ni
vilja lyfta ? Gruppera inom
ekonomi, / milj6 / teknik,
socioaspekter / juridik

En av svarigheterna, att det &r s manga
kriterier.

Buller, damm, nérhet till stora
transportvagar/medel, réatt typ av mtrl for
ateranv, agande (kommunal/privat...)

WP3 —
Kommungemens
am
masshantering

Hur ser ni pa syftet?
Hur ser ni pa malet?
Foresla tre nyckelfragor!
Vilka aktorer ska
medverka?

Vem ska betala?

Kommunerna &r duktiga, men borde kunna
vara béttre pa att styra. Mer uppf6ljning fran
kommunens sida.

Exploateringsavtal &r vad man kan arbete
med. Idag, planeringen staller inga krav,
kommunen staller inga krav p&
genomférandet.

| MKB kan fragan tas upp for planerare
Svart att hitta mark. Borde ligga i de stora
markagarnas intresse — de ager marken
snarare &n kommunerna, hur tjana pa detta?
Tillfalliga bygglov (for korta) — hur anvanda
mark i olika skeden.

Praktiskt problem — tillstandssidan

Lst inte flexibel fast kommunen sager ja.
Aktdrer: kommuner, Lst, mtrlhanterare
Betala: NCC (mtrlagare) har inget behov av att
utveckla mao maste inte/kommer inte att
betala. Ansvaret/behovet ligger annanstans...
Kommunerna, nja — hoppade inte direkt av
lycka...

WP5 —
Kunskapsnod /
kommunikation

Vilken aktor/er tycker ni ska
harbargera en nod?
Vem ska betala?

Politikernatverk

Vad gor fragan sexig?

Hur far vi upp
materialférsorjning pa den
politiska agendan?

| vilket forum bor fragan
drivas? Finns det redan,
eller ett nytt?

Ar fragan viktig p& den har
nivan?

Objektstyrd, hander séllan i en kommun.
Stor fragestallning, svart att ta till sig for en
politiker

Samhallsbyggnad ratt, men fel att fraga ordf,
de har ofta fullt med annat — prata med
viceordf?!

Viktigt p& alla nivaer, finns med i miljomalen

Allménna anteckningar:

e Privata foretag inom mtrl jobbar inte ihop (far inte jobbar ihop)

e  3ars-regeln for kort (mellanlagring = deponi)

e MassiInfo fungerar inte riktigt &nnu

e Svart att ens intern kunna diskutera fragan (NCC)

e Idag &r jungfrueliga mtrl for billigt for att tvinga till samarbete

e Transportbolagen styr transporterna (de vill ha mkt transport)
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NCC fér inte in tillrackligt med gammalt mtrl for att kunna fylla kvoten pa onskade AV-
produkter

Hornsbrukstrand — avfallssamordning (funkar bra — titta pa)

Nytt "bra” styrdokument — EU avfallsdirektivet
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Uppgift

Grupp 3
(Ordf Yildis Kafkas)

Anteckningar
(Bjorn Frostell)

Projektupplagg

Generella synpunkter?

Vem ar méalgruppen? Maste vara politikerna —
inte det enklaste!

Kommunernas 6versiktsplaner =en bra bérjan;
hitta nya satt att utveckla dem. Borja inte med
RUFS! Ta fram oversiktsmaterial — titta pa
kommunernas behov. Ballast har varit en natur-
och miljoskyddsfraga — nu &r det en
planeringsfraga. Vi har alldeles for délig
kunskap. Vi har inte behovt l6sa detta — varit for
bortskdmda.

WP1 — Vilka indikatorer skulle ni | Massbalanseringsindikatorer
Indikatorer vilja lyfta ? Gruppera = masshanteringsplatser
inom ekonomi, / miljé / Ar en regional frdga = samarbete mellan
teknik, socioaspekter / kommuner
juridik Energiinsats per tonkm + CO,-ekv. 1 m?
lagenhet = ton material
WP4 — Hur ser ni pa syftet? Viktigt att se att det finns andra satt att forhalla
Stockholms Hur ser ni pd malet? sig. Jfr med andra regioner i Sverige. Intressant

materialhantering
i en internationell
jamforelse

Foresla tre nyckelfragor!
Vilka aktorer ska
medverka?

Vem ska betala?

med andra kulturer. Hur léser andra fragan om
mellanlagringsstationer? Hur sker
kvalitetssakringen? Specifikationer, standarder?
Avfallsdefinitionen ar ett problem for
ballastnaringen. Hur hanterar andra lander
avfallsbegreppet? Vilket ar priset for olika
material i olika regioner? Hur ser logistiken ut i
olika regioner?

WP5 —
Kunskapsnod /
kommunikation

Vilken aktor/er tycker ni
ska harbargera en nod?
Vem ska betala?

Vad menas? Tyngdpunkt pa olika stallen med
olika fragor att I6sa. Tank annorlunda. LS,KSL,
Regionplanekontoret bor ordna ett riktat
seminarium. Konkurrenter/kollegor (i kommuner)
ar pa vag mot 6kad samverkan. Vilken roll har
SGU? Skapa information centralt och arbeta
praktiskt lokalt

Politikernatverk

Vad gor fragan sexig?
Hur far vi upp
materialforsorjning pa
den politiska agendan?
I vilket forum bor fragan
drivas? Finns det redan,
eller ett nytt?

Ar fragan viktig pa den
har nivan?

Viktig frAga — svar fraga!
Sambhallsbyggnadsberedningen KSL — nej for
hogt och for avskilt!

Ballastfragan ar en regional fraga — man maste
ga samman

Kanske Lansstyrelsen?

Allménna anteckningar:

e Skapa underjordiska stationer!

e Kolla omraden som har stora problem — brist pa material eller plats

o Stall krav pa materialhanteringen i projekt!

e Man maste tdnka pa hur mycket material som uppstar

e Ballastfragan ar en regional fraga — man maste ga samman
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